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A"velnaeconomia” sobreviveu e esta em estado de graca

No principio da era europeia, o cal¢cado, a téxtil, a cortica e a agricultura eram patinhos feios. Sectores arcaicos, diziam.
Inviaveis, notavam. Condenados, garantiam. Ninguém acreditava que os empresarios das anedotas com amantes e carros de

luxo dessem a volta a globalizacio e ao euro. Deram.

MANUEL CARVALHO 4 de Marco de 2017, 20:00

Panos de tecido duvidoso, t-shirts baratas ou toalhas de mesa com quadrados azuis banais num tecido rudimentar; sapatos
broncos, sem design, feitos 8 mao como em tempos remotos; rolhas produzidas em ambientes industriais descuidados e propicios
a contaminacdo de TCA (composto que estraga o vinho com o horrivel cheiro a rolha); campos agricolas ao abandono, cheios de
silvas, ou lavrados apenas para aproveitarem os subsidios europeus. H4 20 ou 30 anos, uma boa parte dos responséveis politicos
ou da banca olhava para a inddstria téxtil, para a do cal¢ado, para a fileira da cortiga ou para a agricultura, encolhia os ombros e
emitia uma certidao de 6bito. Eram industrias ou actividades do passado, dizia-se; tinham por base a mao-de-obra barata que
haveria de desaparecer com a modernizagdo do pais, previa-se; novos vedantes feitos de plastico ou aluminio vao enterrar a
cortiga, augurava-se; Portugal € um pais de solos pobres e de agricultores impreparados ou, no maximo, apenas preocupados com
os subsidios, sentenciava-se.

Se o pais olha hoje com manifesto orgulho para o calgado, para a téxtil, para a indastria da cortiga ou para algumas das principais

fileiras produtivas da agricultura, ndo é apenas porque as previsoes sobre o seu futuro se manifestaram erradas; é também porque
se reconhece nos seus empresarios, nos seus trabalhadores ou nas suas associagées empresariais uma capacidade de resisténcia e

de adaptacdo que surpreendeu tudo e todos.

Os custos foram enormes. Hoje, a agricultura vale menos de 2% do PIB (a riqueza nacional produzida num ano), contra cerca de
8% no ano da integragdo europeia, em 1986; a poderosa industria téxtil s6 este ano voltou a aproximar-se do recorde das
exportagoes registado em 2001, 5000 milhoes de euros; depois de uma década de apuros, a corti¢a recuperou as exportagoes acima
dos 900 milhdes. Caso a parte, o calgado tornou-se a estrela da economia nacional a0 aumentar as suas vendas para o exterior em
34% depois de 2010.

A tormenta

O que se passou na industria pode ser comparado aos processos de destruicao criativa propostos pelo economista austriaco Joseph
Schumpeter (1883-1950). Para se adaptarem as exigéncias da moeda tnica, a liberalizacdo do comércio mundial que abriu as
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fronteiras europeias a poténcias como a China ou ao aumento dos custos salariais, as chamadas “industrias tradicionais” e a
agricultura tiveram de enterrar milhares de empresas e de extinguir dezenas de milhares de postos de trabalho. Foi um processo
doloroso, que demorou 30 anos. Entre 1985 e 2015 a industria da cortica perdeu metade da sua forca de trabalho (restam hoje oito
mil empregos); duas décadas e meia de abertura das fronteiras as importagoes asiaticas levaram a faléncia de mais de duas mil
empresas téxteis e ao desaparecimento de metade da forca de trabalho, uns 120 mil empregos. Na agricultura, o terramoto foi
proporcional: meio milhdo de hectares de solos mais pobres foram abandonados. Em 35 anos o niimero de exploracdes reduziu-se
de 823 mil para umas 250 mil. O sector, que em 1950 empregava 1,5 milhdes de portugueses, acolhe hoje apenas cerca de 120 mil.

Em termos gerais, Portugal perdeu para a abertura europeia e para a globaliza¢do boa parte do mtsculo econdmico e empresarial
que tinha acamulado desde que, em 1960, os acordos com a EFTA transformaram o pais num pdlo de abastecimento de téxteis ou
de calcado para a Europa rica. Em vésperas da integragio europeia, a exportacio de téxteis representava quase um terco do total
do pais — hoje ronda os 10% Mas essas perdas dizem mais do crescimento de outros negocios do que da faléncia dos sectores
tradicionais. Olhando para o que aconteceu nos outros paises europeus, a faganha da “velha economia” ndo fica nada mal na
fotografia. Nos estagios de desenvolvimento e modernizacao, hé sectores antigos que morrem para que outros mais modernos,
com mais inovacdo, tecnologia e capital intensivo em vez de mao-de-obra possam nascer. Portugal combinou as receitas:
conseguiu manter os sectores antigos viaveis através da incorporacao de inovacao, tecnologia e servi¢os nos seus produtos.

A transformacao

Para que essa transformacao acontecesse, era preciso contar com as empresas e 0s empresarios mais resistentes e aptos. Os
empresarios nortenhos ou os grandes agricultores do Ribatejo ou do Alentejo que se salvaram das faléncias dos anos de 1980 e
1990 provaram ter essas qualidades. Manuel Carlos, presidente da associagio dos empresérios do calgado, a APICCAPS, e o
principal “ideblogo” da mutagao do sector de produtor de bens necessarios em bens de luxo, costuma lembrar que os seus
associados “tiveram uma vida dificil” e a experiéncia tornou-os “muito competentes” no dominio da formagao de precos, da criagdo
de redes de clientes ou na gesto da politica cambial. Quer dizer, aprenderam a sobreviver a mundos estranhos e por vezes hostis.
Joaquim Moreira, dono da Felmini, comecou a vida a vender peixe e, quando percebeu que tinha de procurar clientes, em vez de
esperar por eles, meteu-se no carro e, mesmo nao sabendo falar linguas, foi vendendo as suas colecgbes. Hoje é dono de patentes e
as suas botas vendem-se nas boas lojas de Italia.

Na téxtil, os sobreviventes perceberam que a tradigéo de ficar a espera de encomendas e produzir o que os seus clientes lhes
pediam era o caminho certo para o desastre — a China fazia o mesmo e mais barato. O importante era ter produtos para propor e
ndo esperar por propostas. Na cortica, a tese de que Portugal se podia dar ao luxo de viver como habitualmente por ser o maior
produtor mundial de cortica foi duramente posta em causa quando, por volta de 2000, jornalistas influentes langaram uma
campanha contra o cheiro a rolha e milhares de produtores de vinho de todo o mundo anunciaram que iam mudar para vedantes
plasticos ou de metal — os famosos screwcaps. A poderosa Corticeira Amorim chegou a pensar em dedicar-se a essa area de
negocio. E, na agricultura, foi-se constatando que se na produgao de cereais nio temos hipo6teses de concorrer, havia outras
culturas que, com agua e com o sol portugués, poderiam funcionar.

A ciéncia

Ao contrario do que as noticias dos jornais foram dizendo ao longo de muitos anos, os subsidios europeus & modernizagio néo
foram apenas para comprar jipes de agricultores ou para Porsches dos empresarios téxteis. Foram fundamentais para criar
pequenas barragens (ou o Alqueva), para fazer plantagdes inovadoras, para comprar maquinas de ponta ou para investir em
tecnologia adaptada as necessidades das empresas. Num certo momento, a apologia de ministros ou de economistas em favor da
mudanca ou da inovaciio fez sentido. Numa entrevista ao PUBLICO, o CEO da Corticeira Amorim, Anténio Rios Amorim, revela as
razdes que permitiram a industria corticeira sobrepor-se a concorréncia dos vedantes sintéticos: “Encaramos o problema. E
encarar o problema significa ver o que se passa. Analisar e fazer alguma coisa. Ter de actuar. Actudmos com I&D [investigacdo e
desenvolvimento], com investimento, com lancamento de novos produtos. Tudo isso teve consequéncia na melhoria significativa
da performance da rolha da corti¢a.”

A téxtil desistiu dos panos baratos e tornou-se uma maquina capaz de desenvolver produtos para apresentar aos seus clientes, de
inovar com fibras técnicas para nadadores de alta competi¢do ou tecidos com temperatura ajustavel ao exterior para os fanaticos
do running, e, principalmente, com uma maquina logistica que permite a uma marca sueca encomendar mil pares de calcas hoje e
ter o pedido a porta escassos dias depois. No Citeve, o centro tecnologico do sector, fazem-se hoje testes a tecidos, certificam-se
fibras, desenvolvem-se componentes para o futuro. Se durante anos a ligacao da ciéncia a indistria era uma miragem (e continua a
ser na maior parte dos sectores), a té€xtil usou-a para poder produzir assentos de automéveis em tecido ou pele para as marcas
mais caras ou téxteis-lar com precos que deixam a milhas a competicdo chinesa ou indiana.

O que é importante é criar uma onda; depois, as coisas acontecem por arrasto”
Manuel Carlos, APICCAPS
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O calcado foi talvez a este proposito o sector que mais profundamente se reinventou. E a volta que deu as suas debilidades s6 foi
possivel porque no cal¢ado se instalou um raro espirito de comunhao de esforcos e de abertura a inovagdo — uma mudanca de
atitudes na qual o papel da sua associacdo, a APICCAPS, foi fundamental. Como o apoio do INESC-TEC, uma institui¢io de
investigacao e desenvolvimento na 6rbita da Universidade do Porto, desenvolveram-se maquinas inovadoras como a que permite o
corte das solas com jacto de 4gua — uma tecnologia nacional que hoje é exportada. Sessdes de demonstracdo dentro das fabricas
para todos os empresarios criaram uma cultura de abertura e de emulac@o que resultou. Nas fabricas, engenheiros do INESC-TEC
desenvolveram operagdes nas linhas de produc¢ao que permitiam produzir modelos diferentes sem ser necessario operar paragens
técnicas. Como também aconteceu na téxtil, a indistria portuguesa do calgado é capaz de produzir pequenas séries de botas ou
sapatos para responder a pequenas encomendas — um trunfo na era em que os importadores lutam por ter menos encargos com
stocks nos armazéns. “O que é importante é criar uma onda; depois, as coisas acontecem por arrasto”, costuma dizer Manuel
Carlos, da APICCAPS.

Na agricultura, as mudangas foram mais lentas e os resultados ainda mais espectaculares. Durante anos, politicos como Ant6nio
Campos ou ministros como Fernando Gomes da Silva foram avisando que o futuro do mundo rural portugués estava na aposta nos
produtos da agricultura mediterranica, nos quais Portugal tinha vantagens comparativas — por exemplo, a possibilidade de
exportar morangos numa época do ano em que a Europa do Norte continua mergulhada no frio. Faltava uma ignigao para a
mudanca. Uma nova gerac¢ao de empresarios deu uma ajuda, embora “a transformacéo tenha sido feita com agricultores e
empresarios novos em conjunto com os que ja existiam”, como nota Joao Machado, presidente da CAP — Confederagio dos
Agricultores de Portugal. Associagbes como a PortugalFresh ajudaram a organizar a producio e a abrir portas 14 fora. As
expectativas de que a agricultura vai ter de duplicar a sua produgdo até 2050 para acudir ao crescimento da populagdo mundial
meteu o sector no radar das prioridades. Depois de 2014, a politica europeia (PAC) volta a apostar no aumento da produgao.

Com muito menos area cultivada e muitissimo menos mao-de-obra, a agricultura tornou-se mais eficiente, produtiva, aberta ao
mundo e relevante para a economia. A velha obsessao da auto-suficiéncia nos cereais (a base da alimentacido humana e animal)
perdeu sentido e Portugal s6 produz uma quinta parte do trigo ou do milho que consome. Mas em outras producoes a agricultura
explodiu. Em década e meia, o valor da producao cresceu 13,7% (6,5 mil milhoes de euros em 2015) a custa de culturas que até ha
bem pouco tempo eram subalternas. No azeite, por exemplo, Portugal passou numa década de importador para o quarto maior
exportador mundial (436 milhGes de euros em 2015). As frutas e os legumes, que ha dez anos eram um sector sem grande
protagonismo, sdo produtos mais exportados do que o vinho (1300 contra 720 milhdes de euros).

Os desafios

Ao longo da crise iniciada ap6s a faléncia do banco norte-americano Lehman Brothers, em Setembro de 2008, os chamados
“sectores tradicionais” funcionaram bem porque tiveram lideranca, capital, saber-fazer e também porque, perante a falta de
alternativas, se revelaram um refagio seguro. Na agricultura, o investimento cresceu pouco (0,1% ao ano), mas este dado deve
contrapor-se a queda de 2,5% no resto da economia. O dinamismo mantém-se. “No actual quadro comunitario de apoio, os
agricultores esgotaram as verbas para o investimento em apenas trés anos, o que nunca se viu”, diz Jodo Machado. No sector téxtil,
Paulo Vaz, presidente da Associagdo Téxtil de Portugal (ATP), calcula que as empresas tenham investido mais de mil milhdes de
euros nos ultimos quatro anos. E depois de reduzir em 95% a incidéncia de TCA [fungo causador de odor desagradavel] nas 40
milhdes de rolhas produzidas por dia em Portugal, a industria corticeira mais avancada quer, pura e simplesmente, acabar com o
problema. Na Corticeira Amorim, novas linhas de produgao usam a cromatografia para verificar, rolha a rolha, se hé vestigios de
TCA.

Ganha a batalha pela sobrevivéncia, cortica, téxtil e calgado parecem hoje muito mais capazes de encontrar um lugar proprio na
batalha da globalizagdo. O segredo esta na especializacio, no design, na incorporagdo de servicos e de tecnologia nos produtos — a
receita usada até aqui.

5000
milhées de euros de exportacao no sector téxtil

O calgado portugués vive ha dois anos a consolidar o seu extraordinario surto de crescimento, mas o seu lugar parece garantido
pelo preco (um dos mais altos do mundo), pela eficiéncia da indtstria que hoje com o mesmo nimero de trabalhadores de 2008
(37 mil) consegue produzir mais seis milhdes de pares por ano e acrescentar mais 600 milhdes de euros no seu valor de exportacao
(1300 milhdes de euros contra cerca de 1900 milhdes). A cortica continua a crescer, a consisténcia de empresas como a Corticeira
Amorim elevou o seu valor em bolsa até perto do atribuido ao BCP. Na agricultura, as surpresas continuam (em 2016 “Portugal
vendeu mais framboesas para o exterior do que a famosa péra-rocha”, nota Jodo Machado) e, se o Alqueva alargar a sua zona de
regadio em mais 46 mil hectares (hoje sdo 120 mil), as culturas do azeite, das améndoas, das romas ou dos legumes continuarao a
crescer. No prazo de dois anos, os responsaveis do PortugalFresh estimam que o sector das frutas, flores e horticolas venda 14 fora
tanto como o calgado — 2000 milhoes de euros.

Maior e mais sujeita a dureza da concorréncia, a téxtil encara o futuro com o mesmo optimismo. Em 2016, o sector saltou a
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barreira dos 5000 milhdes de euros de exportagdo que, de acordo com o seu plano estratégico, estavam anunciados para 2020. Os
postos de trabalho que se julgava virem a ser perdidos, uns 20 mil, podem afinal ser conservados. “Nao quero embandeirar em
arco, mas acredito que, depois de termos estancado a perda em 2014 e de o emprego no sector ter crescido nos dois tltimos anos,
essa previsao nao sera cumprida”, diz Paulo Vaz. Com as encomendas a crescer, com os clientes que ha dez ou 15 anos tinham ido
para a China a regressar a Portugal, com o empurrio da poderosa Zara (a maior empresa mundial do sector) a chegar todos os dias
do outro lado da fronteira, a téxtil enfrenta agora uma dor de crescimento. “Estou convencido que estamos a esgotar a capacidade
ociosa da industria”, diz Paulo Vaz. No futuro proximo, a producao tera de ser cada vez mais deslocada para Marrocos ou para
outros paises, como ja faz, por exemplo, a Pocargil. Isso é mau? “Nao, o design, a investigacdo e desenvolvimento, a logistica, a
parte comercial ficam c4”, diz Paulo Vaz. A téxtil prepara-se para replicar o modelo de negocio da Nike ou da Apple.

Certo € que estes horizontes eram impensaveis quando, em vésperas da integragéo europeia, se olhava com desdém para sectores
considerados arcaicos e inviaveis na Europa do século XXI. Com a tenacidade de homens como Fortunato Frederico, que fez a Fly
London, a experiéncia de familias como os Amorim ou os herdeiros de Manuel Gongalves, com a ajuda dos fundos europeus que
trouxeram tecnologia e impuseram mudanca de hébitos, com o contributo da ciéncia dos centros tecnoldgicos do calgado, da téxtil
ou das universidades, os sectores tradicionais cumpriram o destino do patinho feio: quando chegou a altura, transfiguraram-se em
cisnes vistos com admiracao e vénia na paisagem tumultuosa da economia portuguesa. Afinal, a noticia da sua morte estava, como
diria Mark Twain, ligeiramente exagerada.
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