MONDE

Le Portugal a relancé
son textile avec succes

Le récent Salon Modtissimo a reflété le dynamisme retrouvé de l'industrie textile
portugaise, grace a son savoir-faire, sa proximité, sa réactivité et sa stabilité.
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'HORIZON se dégage pour l'indus-

trie textile portugaise. Le ciel sans

nuages de Porto qui a accompagné

la derniére édition du Salon Mod-
tigsimo semblait 14 pour en témoigner,
Organisée pour la deuxiéme fois a I'aéro-
port Francisco Sa Carneiro, la manifesta-
tion s'est déroulée dans un climat d’af-
faires positif. « Le “Made in Portugal” est
disputé g travers le monde '+ observait
Manuela Sena. La directrice commer-
ciale de la marque Dr Kid se réjouissait
en effet de la présence, cette saison, de
nombreux Russes et Américains, aux cf-
Lés des Espagnols et autres fidéles euro-
péens.

Comme dix-huit autres spécialistes de
I'enfant, la marque propre du groupe de
mode enfantine fnarbel disposail d’un
stand dans le nouveau secteur Mini Me,
installé dans le hall des arrivées. Une opé-
ration de promotion fédératrice autour
de la mode enfantine jugée «inféressantes
par les exposants concernés. Pour par-
faire ce coup de projecteur sur un secteur
qui pése prés de 8% de la production to-
tale textile portugaise, plusieurs défilés
quotidiens ont été organisés

Durant deux jours, visiteurs et voya-
geurs onl pu poser un regard sur la mode
portugaise. 5i le hall des arrivées accueil-
lait la mode enfantine, celui des déparis
regroupait les tisseurs, les confection-
neurs, les spécialistes des fournitures de la
mode et les jeunes créateurs. «C'est un
lieu public inédit pour un Salon, qui offre
dex facilités d'accés indpalables pour les
étrangers sans aliérer la qualité des échan-
gexe, nolail une consultante mode, qui
fabrique localement pour des enseignes
francaises de grande diffusion ainsi que

pour des marques. D’aprés elle, le Portu-
gal compte de nombreux atouts : «Une
grande culinre ef richesse textile, une proxi-
mité, wune souplesse quant aux quantités,
wne réactivitéd, des industriels a Uécoute ac-
five, un professionnalisme qui permer une
parfaite interprétation des fiches tech-
nigues, sans oublier un séricux dans la
qualité et le respect des délais de produc-
fECFL, »

Vent favorable
Un vent favorable souffle sur ce petit
pays d'Europe du Sud, qui représente un

sixieme de la superficie frangaise, mais
compte encore quelque 6.000 fabricants
mode et textiles. Ceux-ci sont conscients
de connaitre «des temps propicess, i I'ins-
tar de la société Delmar, tout juste ren-
trée du dernier Salon Premiére Vision et
qui dressait un «bilan supérieur aux at-
rentes. Les marques cherchent des savoir-
faire, une proximité, une qualité, une réac-
tivité et une stabilité. 1l semblerait que le
Portugal coche awjourd fud toutey les ca-
sesw, constatait la directrice export.

Sur son stand, un professionnel fran-
gais, en repérage pour la premiére fois au

Portugal pour des marques de luxe, ap-
préciait son déplacement : «Je fravaille
depuis des années aver des usines italien-
nes, s je m'intéresse de prés aujour-
d'hui d Vexcellence portugaise, dont les
colits de production s'avérent de 25% in-
[érienirs.a

Les progressions affichées par les en-
treprises locales traduisent ce regain
d'intérét des acteurs de la mode pour le
pays. Dr Kid enregistre une croissance de
25% de ses ventes cefte année, «lide d une
hausse des quantités ainsi qu'da Uarrivée
de nouveawx clients Méme croissance
avancée chez Eifor, spécialiste de la
mode enfantine, qui compte une marque
propre, Play Up, et une activité private
label (5,4 millions de pitces fabriguées)
qui représente 80% du chiffre d'affaires
(25 millions d'€). En 2017, I'entreprise va
investir 3 millions d’€ pour tripler sa sur-
face de production, qui passera de 3.000
4 9.000 m?,

2016, année en or

«2{)16, une année en or, confirme Paulo
Vaz, le dirigeant d"A#p, I Association du
textile et de la mode portugaise. Les in-
vestissements réalisés depuis quatre ans
dars le textile et ln mode, d hauteur de 1.3
milliard d'€, portent lewrs fruiis » La filiére
a engrangé 7,3 milliards d’€ (contre 6.9
milliards en 2015) malpré la baisse de la
production (6,2 milliards, contre 6,7 mil-
liards en 2015). Ces chiffres traduisent
une montée en gamme, L'emploi a égale-
ment progresseé dans le secteur ; 134.000
personnes y travaillent, contre 131.000 en
2015. Quant aux exportations, elles ont
déja dépassé I'objectif fixé pour... 2020,
en atteignant plus de 5 milliards d°€ (+5%
par rapport & 2015). Les ventes a l'inter-
national raflent 70% de la production. Ce
sont les vétements qui s'exportent le plus
{61% du total), puis les textiles (25%),
enfin le linge de maison (14%). L'Es-
pagne reste la premiere destination et la
France occupe toujours la deuxiéme place,
avec 12% des commandes. Au final, la fi-
litre demeure un des rares secteurs du
pays qui contribuent & 1'équilibre de la
balance commerciale, avec un solde excé-
dentaire de 1,1 milliard d’€. Selon le diri-
geant d’Aip, wces performances attestent
de Uextraordinaire reconversion ef de la
grande modernisation dont ont fait preuve
les industriels aprés la crise»,

L'industrie portugaise mise sur sa di-
versité. Organisée en «clusters» dyna-
miques le long du littoral nord du pays,
elle concentre dans un faible rayon toutes
les activités : filature, tissage, maille, fini-
tion, confection (homme, femme, enfant),

La Made in Portugal
sédult les donneurs
d'ordres. Les marques
sont altindas par la
bechnicits poirtue de
I'Indusirie textile
portugaise et par une
main d'oeuvre qui resis
encore retativernent bon
rmarché pour I"Evrope.
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textile de maison, textile technigque, cuir,
chaussure, maroquinerie. La filiére multi-
plie les synergies entre les secteurs et re-
¢oit le soutien d'organismes scientifiques
et technologiques, & l'instar du Citeve
{Centre technologique de 'industric mode
et textile) et du Centi (Centre de nano-
technologies),

Ainsi, qu'il s’agisse du luxe ou de la fast
fashion, du textile ou de la chaussure, la
planéte mode apprécie une région oi la
technicité est pointue et la main-d'euvre
encore relativement bon marché pour
I'Europe. «Un ouvrier textile gagne ici
700 € par moiss, indique Paulo Vaz.
L'avantage est toutefois relatif : «Les
feunes péndrations se détowurnent de ces
métiers peu ucratifs, tandis que les entre-
prises peinent d recruter et d rester compé-
titives, malgré une grande capacité d’orga-
nisation et une belle efficacité.»

Afin de rester compétitifs, certains
acteurs repensent leur organisation. «/fy
maintiennent les postes liés au design, au
savoir-faire, d Uinnovation et @ la valeur
ajoutée sur le territoire et délocalisent les
activités basigues.» C'est notamment le
cas du groupe Pocargil, qui compte une
petite usine pour sa production haut de
gamme au nord de Porto et se repose sur
un sourcing parallgle au Portugal et au
Maroc. L'entreprise Petratex, spécialiste
de la mode sport et technique, dispose
quant  elle de sa propre usine en Tunisie,

Montée en gamme

Parallélement, la montée en gamme de
I'industrie se poursuit. Le spécialiste de la
maille A. Ferreira & Filhos vient ainsi de
s'équiper de deux nouvelles machines
Shima Seiki de toute derniére génération,
qui permettent de fabriquer des pulls
sans coutures en jauge fine. « Nous tra-
vaillons toutes les fibres nobles, depuis la
laine mérinos extra-fine au cachemire, en
passant par le coton d fibre extra-longues,
précise Noel Ferreira, le Pdg de cette
usine, qui produit 300.000 piéces par an.

Adalberto Estampados, leader dans I'im-
pression, vient quant & lui d'investir 2,5
millions d'€ dans une machine d'impres-
sion numérigue Pike, capable d'imprimer
30.000 métres de tissu par jour. «Les com-
binaisons chromatiques sont gquasi illini-
tées et le gain de temps permet une liveaison
en deux semainesy, indique le directeur
eommercial. Nelson Alves. Parallélement
i cette activité, I'entreprise s'est lancée
dans la confection. «Avec les cycles accé-
lérés de la mode, les margues sont d la re-
cherche d'un “full pack”, du design i la
confection, en passant par le tissu», ob-
serve I'expert. Un service complet que le
Portugal semble bel et bien en mesure de
fournir.
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Noel Ferreira, e Pdg
o'A.Ferreira & Filhos.

Le textile portsgais monte an
gamme, a lmage de
Fusina A. Fameira &
Filhos qui vient de
s'equiiper de
machings nouvsiles
geEnaration Shima
Salid,

Tmg est boosté
par le retour a un
sourcing de proximité

Le groupe textile portugais bénéficie du rapatriement
de la production de marques importantes.

Le sizge social de Tmg. L= groupe &
son ghitfre Jd'afaltes: pwes 'Eumnps, do

I France, Dotfussament, ||-a-assmts au et
Portugnl de mamues telles que Lacoate, Gand ou Salio

VEC ses larges avant-toits et sa
construction basse, le siége social
de Tmg a des allures de temple
inois. Une curiosité dans ce
petit bourg de Vila Nova de Famalicio,
niché au nord de Porto. C'est ici que le
grand-pére de Manuel Gongalves, I'ac-
tuel dirigeant de ce groupe textile qui
réalise 120 millions d’€ de chiffre d’af-
faires, s'est lancé dans une production
industrielle. Aujourd’hui, la société Texnl
Manuel Gongalves repose sur deux acti-
vités distinctes : le textile technique, dé-
dié au secteur automobile, et le tissage et
la confection pour la filitre mode. «La
premiére activité représente 63% des ré-
sultats et la seconde, 35%. Si toutes dewx
enregisirent une croissance de 10% cha-
que année, depuis quelgque temps elles
n'ont pas suivi le méme rythme. La mode
renoue avec la croissance depuis 2013, tan-
dis que le tissu technigque a redémarré
Juste aprés la crise, en 2009», précise Ma-
nuel Gongalves,

Le chef d'entreprise note le fonction-
nement diamétralement opposé des deux
secteurs. « 0 'un cdié, nous avons une in-
dustrie, celle de Untomobile, ultra-struc-
turée et organisée, avec des prévisions trois
ans d Uavance et un business stable. De
Uautre, nous avons une industric mode
de trois mois maximum et d'imporiantes
variations du volume d'affaires.»

D'aprés cet expert, plusieurs facteurs
alimentent la hausse actuelle des com-
mandes enregistrée par la division mode,
Chine et Uinstabilité politique ressentie en
Turquie, concurrente directe du Portugal,
avec son indusirie verticalisée, ses compé-
tences en design et sa proximité.» Mais
également «l'effet Inditex», qui a donné
un nouveau rvthme a la filitre, en diffu-
sant six collections par an, tout en inté-
grant de nouvelles capsules toutes les
deux semaines.

Ces contextes sociaux et géopolitiques
profitent & Tmg. «Nous assistons au re-
towr au Portugal de margues importantes
tefles gue Lacoste, Gant ou Celio.» L'en-

treprise dispose d'une capacité de pro-
duction de 5 millions de métres de tissu
par an, principalement destinés 2 la che-
mise, au pantalon, au blouson et 4 la
veste, et de 2.5 millions de métres de
maille annuels, Trois usines sont consa-
crées & la maille et deux sont dédiées au
textile et & la confection. Elles s'étendent
respectivement sur 2.000 et 4.000 m2.
Tmg compte également une unité de fini-
tion, oll sont gérées simultanément quel-
que 800 commandes. Par ailleurs, une ac-
tivité de confection est développée, mais
une partie de cette production est sous-
traitée dans les pays de I’Est ou en Afri-
que du Nord,

«Notre réactivité nous a incontestable-
ment rapprochés des marques européen-
nes. Aujourd hut, nows réalisons %% de
notre chiffre d'affaires export avec le
Vieux continent, dont 15 a 20% avece la
France. De nombreuses margues ont ra-
patrié¢ leur sourcing au Portugal.» Selon le
dirigeant, son pays détient un atout ma-
jeur : «La concentration de tous les four-
nisseurs dans un rayon géographique
d’une yoixantaine de kilomérres.» Cette
proximité permet de concentrer les éner-
gies, de créer des synergies et de con-
quérir des marchés qui seraient restés
inaccessibles pour des entreprises au
fonctionnement individuel. En 2011, Timg
a ainsi cédé son activité de filature, mais il
travaille toujours étroitement avec la
société Tnovafil, quia pris le relais. « A s,
les savoir-faire en termes de filage et de
leinture ont pu étre conservés ef noitre par-
tenariat avec le nouveauw propriétaire re-
pose sur une relation gagnani-gagnant. »

Pour poursuivre son développement,
Trmg vient d’annoncer un plan d’investis-
sement de 52 millions d’€, qui devrait per-
mettre de créer 150 nouveaux postes de
travail. La priorité est donnée i I'innova-
tion pour le tissu technique utilisé dans le
secteur de 'automobile. La mode n’est
pas oubliée. Prés de 7 millions d"€ lui sont
accordés, pour investir dans des machines
plus performantes lui permettant d’ac-
croitre sa production,
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LF MARCHE DE LA DECO

MoreTextile en fait toujours plus
pour la maison

Le groupe portugais spécialiste du textile de maison renforce son outil industriel

et multiplie les innovations.

Lusine da
MaoreTextite Group
prés de Porto.

Li fabricant wiant de
lancar un programme
diimestiasemant da

6,6 milkong 0E pour les
trois prochaines anndas,
afin de rénover son parc
inchestried &1 aissl
daclionner de nouEaLK
leviers de croissance.

v nord de Porto, la toute petite

commune de Moreira de Céne-

gos, située & une dizaine de kilo-

metres de Guimaraes, cache un
mastodonte industriel du textile de mai-
son ; MoreTexiile Group. Ce [abricant
portugais emploie un millier de salariés,
répartis dans quatre sites de production,
et a généré, en 2016, 87 millions d'€ de
chiffre d’affaires. 1l vient de lancer un
programme d’investissement de 6,6 mil-
lions d'€ pour les trois prochaines années,
qui concernera principalement la rénova-
tion du parc industriel. « /{3 'agit de se don-
ner les moyens d'actionner de nouveaiux
leviers de croissance, notamment sur les
marchés a export, aux Erats-Unis, au
Japon et en Europes, observe Artur Sou-
tinho, le Pdg, en place depuis six ans. Re-

cruté par le fonds Fer, qui a fait 'acquisi-
tion en 2011 des quatre plus importantes
sociétés industrielles de linge de maison
de la région, le dirigeant travaille & I'opti-
misation des synergies entre les unités de
fabrication Antonio de Afmeida & Filthos,
Coelima, fma et Tearfil, Les deux pre-
miéres sont des spécialistes du linge de lit
et pésent 50 millions d'€ de chiffre d’af-
faires. Joa fabrique des tissus éponge
pour le linge de toilette et de plage et
réalise 16 millions d’€ par an. Enfin, Tear-
fil concerne la filature.

Fils durables

Lors de la dernigre édition de Premidre
Vision, dans Ia section Yarms, MoreTextile
a dévoilé une toute nouvelle collection de
fils durables, baptisée Eco Heather. « Obte-

Linge da it Home

la marque propre de More :
Le groupe dispose de qualre
marques propres, mais vend encons
B0%: de sa production aux margues
Intermationales de linge de maison,

Hus avec wn mélange de déchety de fibres
issues de la filature — coton, modal, lyocell,
tericel, laine, cachemire, lin, soie ef autres —
ces fils recyelés permettent de produire une

flanelle wltra-douce pour des couvertures

et autres jetés de lits, illustre le dirgeant.

Autre innovation lancée récemment :
Dynamic Color. 11 s’agit d'un tissu qui
émet des variations de couleur en fonc-
tion de la température de la peau. Une
innovation recherchée par le secteur de
la mode enfantine, qui y voit un intérét
pratique pour détecter visuellement une
fiévre éventuelle.

Si MoreTextile vend encore 80% de sa
production aux margues internationales
de linge de maison, le groupe dispose éga-
lement de quelques marques propres :
Home Concept (diffusé notamment chez
El Corte Inglés), Jorzolino, Arkhipelagos
ou encore Elias. Le département design,
composé de 18 personnes, veille aux ten-
dances et & la création, adaptées a chaque
marché. La péninsule ibérique reste le
premier client du groupe. La seule pro-
duction dédiée & Zara Home, I'enseigne
de décoration du groupe Inditex, s'éléve a
15 millions d'€. L’'Europe (France, Ttalie,
Allemagne) rafle la deuxiéme place et les
Etats-Unis montent sur la troisiéme mar-
che du podium.

Moderne, plongé dans des couleurs
sombres pour mieux faire ressortir celles
des collections, I'environnement de tra-
vail est d'une modernité attrayante...
surtout pour les étudiants. Cette année,
trois groupes de travail, issus de I'école
frangaise Ista, planchent un jour par se-
maine sur des thématigques actuelles :
Comment définir une politique durahble ?
Comment assembler une organisation de
sous-traitance textile 7 Comment vendre
on line ? Les forces vives de 'Hexagone
se retrouvent done au service de ce péant
de 'industrie portugaise. Et vice versa,
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munautaire.

« CONTREFACON DU MODELE COMMUNAUTAIRE
ENREGISTRE SOUS LE N° 002021626-0002
APPARTENANT A LA SOCIETE IMPERIAL S.p.A »

Par jugement au fond du 16 septembre 2016, e Tribunal de Grande Instance
de Paris a jugé que des jeans commercialisés par la société FASHION CITY
portent atteinte aux droits de |a société IMPERIAL S.p.A sur le modéle com-
munautaire enregistré sous le n® 002021626-0002, tel que reproduit ci-des-
sous, que la société FASHION CITY s'est rendue coupable d’actes de contre-
facon a I'encontre de la société IMPERIAL S.p.A ainsi que d'actes de parasi-
tisme a I'encontre de la société IMPERIAL France en raison de I'importation
et de la commercialisation par celle-ci de jeans copiant ledit modéle com-

res de publication,

ra Yives BIZOLLON (BIRDSBIRD), Avocat au

Le tribunal a en conséquence notamment prononcé des mesures d'interdic-
tion sous astreinte a I'encontre de la société FASHION CITY et I'a condam-
née 3 verser aux sociétés IMPERIAL S.p.A. et IMPERIAL FRANCE la sormme
globale de 35.000 € a titre de dommages et intéréts, outre 7.500 € & chacu-
ne au titre de |'article 700 du Code de procédure civile, ainsi gue des mesu-

Barfaaud da Paris
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